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“One of main reasons given for why schools
perform poorly is that their schools are not
managed very well”

(Grange 2007, 425)
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, The message is clear — the leadership behavior
of the principal can have a profound effect
on student achievement”

(Marzano, Waters und Mc Nulty 2005, 31f)
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Leadership for Learning

(Heck et al.1990, Halverson 2009, Scheerens, 2012, Fullan 2014, Klein 2016, Bonsen 2018)

Instructional Leadership Unterstltzung Professionalisierung Lehrer*innen

Lehrer*innen arbeiten in “Professionellen
Lerngemeinschaften”

Schulleitung nimmt auf den
Unterricht, das Lehren der
Lehrer*innen, Einfluss
Schulleitung untersttitzt die Lehrpersonen so,
dass diese gut unterrichten konnen

Flhrt zu einer
Deprofessionalisierung der
Lehrer*innen

und greift nur bei (massivem) Fehlverhalten ein
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Facetten von Schulleitungshandeln

I
Lernwirksames Schulleitungshandeln an ausgezeichneten N
Schulen des Deutschen Schulpreises (Schratz et al. 2019) =

Sechs Qualitatsmerkmale:
- Leistung Handbuch Gute Schule
Umgang mit Vielfalt e S R

Unterrichtsqualitat -..

Verantwortung
Schulklima, Schulleben und ausserschulische Partner
Schule als lernende Institution

(Beutel et al. 2016) PH
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Schulleitungshandeln zeigt sich als ...




Schulleitungshandeln zeigt sich als ... vorangehen

]

... als Vorbild. LAIso mir fallt immer eine Geschichte ein, die
zeigt (...) wie visionar sie so als Chefin ist. Es

... bel Entscheidungen. gab eine Zeit, da machten wir uns hier vor
zehn Jahren auf den Weg,

... bei der Gestaltung der Zukunft. Begabtenférderung zu einem grol3en Thema
zu machen.”

(Aussage Lehrer*in)

(Schratz et al. 2019, 169ff)
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Schulleitungshandeln zeigt sich als ... das Ganze Im
Blick haben

— ... um Prioritaten zu setzen. ,Das ist auch eine Haltung, was man im
Leitungsbereich entwickeln muss, weil man

— ... um die Schule als Einheit zu verstehen. auch als Schulleitung oder so auch immer
gleich die Grenzen sieht fur Prozesse. Also

— ... um den einzelnen Schuler*innen schon uberlegt: ,Na ja, das kann ja vielleicht

gerecht zu werden. nicht funktionieren.’ Oder: ,Da und da sehe

ich das.’ Oder: ,Da gibt es Widerspruche.’

— ... damit niemand und nichts verloren geht. (...), dann begibt man sich in ein Korsett, was

fur Schulentwicklung nicht forderlich ist.”

— ... auch uber die Schule hinaus.
(Aussage Schulleiter®in)

(Schratz et al. 2019, 48ff) PH
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Schulleitungshandeln zeigt sich als ... agieren In

Netzwerken

]

— ... um die internen Ressourcen zu nutzen. .Da hat die Schulleitung besondere
Talente (...) sie weild und kennt ganz viele

— ... um andere Netzwerke zu aktivieren. Leute. Deswegen hilft das, das, was sie
hat, und mochte das erreichen”

— ... damit Neues ins System kommt. (Aussage Lehrer”in)

,Bei uns ist es (...) nicht nur die
Schulleitung (...) wenn was ist, dann
melden sie sich bei Lehrern, die in dem
Bereich halt affin sind. Oder Schuler

werden dazu geholt»

(Aussage Schuler*in)
(Schratz et al. 2019, 15ff) PH
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Auf die Schulleitung kommt es an!

Schulleiter*in Hierarchisches, burokratisches Fuhrungsverstandnis
‘ Schulleiter*in flhrt
Warum hat bei den Schulen, welche sich im
Bereich der Begabungsforderung hervortun,
S meistens die Schulleitung eine hohe Affinitéit
‘ Lehrer*in unterrichtet zur Begabungsforderung?
- Und warum gibt es Schulen, bei welchen das
Thema Begabungsforderung keine Prioritat

hat?
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Auf die Schulfuhrung kommt es an!

. .
Systemisches Fuhrungsverstandnis

Schuler*in
Begabungsforderung Schulleiter”in
.
Digitalisierung [

Lehrertin Lehrer*in
| . .
Schuler*Iin
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Auch auf die Teacher Leaders kommt es an!

.
Systemisches Fluhrungsverstandnis

Begabungsforderung
Teacher

Lehrer*in Leader

Lehrer*in

Digitalisierung

Lehrer®in

P

phzh.ch  e—



Auch auf die Teacher Leaders kommt es an!

Es braucht eine enge
Verbindung zwischen
dem Teacher Leader und
der Schulleitung

Systemisches Fuhrungsverstandnis

Begabungsforderung SCUIEIERIE  _ gehylleitung muss
Teacher nicht Spezialist*in sein
Leader — Schulleitung muss das
Thema verstehen und
als wichtig erachten
— EInbindung in
Steuergruppe,
erweiterte Schulleitung
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Auch auf die Teacher Leaders kommt es an!

Lehrer*in
Systemisches Fuhrungsverstandnis

Begabungsférderung
Teacher

Lehrer®in

Lehrer*in Leader

*1 .
Lehrer*in Lehrer*in

Teacher Leader fuhrt das Thema an der Schule
— Nimmt Einfluss auf die Kolleg*innen und bezieht dies mit ein
— Hohe Glaubwurdigkeit, da auch Teacher Leaders unterrichten
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Herzlichen Dank fur die
Aufmerksamkaeit

. II I‘ e

Niels Anderegg

Padagogische Hochschule Zurich
Zentrum ,Management und Leadership’ . 1 v‘i
Lagerstrasse 2
CH-8090 Zurich

niels.anderegg@phzh.ch
www.phzh.ch/schulfuehrung
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